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oz

Siirekli  degisken — muharebe  ortaminda  muharebe  alam
ihtiyaclarimin ertelenemez ve mutlaka tedarik edilmek zorunda olmasinin
sonuglarindan biri Ozel Askeri Sirketlerdir (OAS). Muharebe alammn arz
ve talep dengesinde onemli bir aktor olarak rol alan OAS’ler aymi
zamanda itilkelerin savunma yonetiminde de énemli bir enstriiman olarak
ortaya ¢ikmaktadirlar. OAS’ler c¢ok cesitli organizasyon yapilart ve
amaclart ile muharebe alanlarimin kritik eksik parcalarini tamamladiklar
icin uluslararast arenada tartisihr ve incelenir bir konu haline
gelmiglerdir. Bu makale karsilastirmali  tarihsel  perspektiften
gergeklestirilen bir analize dayanmaktadr. Calismada iki farkl okuyucu
grubu hedef almmugstir. Ik grup; akademik olarak savunma yénetimi,
giivenlik politikalart ve uluslararast iliskiler konulariyla ilgilenen ve
OAS’ler hakkinda durumsal farkindahiga ihtiva¢ duyanlar olarak
belirlenmistir. Ikinci grup ise; OAS’lere iliskin karar mercilerinde
bulunan, bu alanda gérev almak ya da yatirim yapmak isteyenler olarak
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belirlenmistir. Bu iki hedef kitleye yardimct olmak maksadiyla, ge¢cmisten
gelecege dogru bir projeksiyon yapilarak OAS lerin; tarihi gelisim siireci
ve tammi, hizmet fonksiyon alanlary, hukuki durumu, giiniimiiz savas
ihtiyaglarima gére kendi ekosisteminde kullaniima egilimi ve teknolojik
gelismeler c¢ergevesinde yakin gelecekte muhtemel kullamim alanlart
hakkanda tespit ve ¢ikarimlar yapimgstir.

Anahtar Kelimeler: Savunma Yonetimi, Ozel Askeri Sirketler,
Giivenlik Teknolojileri, Inovasyon, Yapay Zeka.

Abstract

In a instantly changing combat environment, combat space needs
cannot be postponed and should be supplied timely. One of the
consequences of providing all kinds of needs precisely in the battle field is
Private Military Company (PMC) formation. Having a role as an
important actor in the supply and demand balance of the battlefield,
PMCs also appear as an important instrument in the Defense
Management of countries. Since PMCs have completed critical missing
parts of the battlefields with a wide range of organizational structures and
objectives, they have become a topic of discussion and examination in the
international arena. This article is based on an analysis from a
comparative historical perspective. Two different reader groups were
targeted with this study. The first group has been determined as those who
are academically interested in defense management, security policies and
international relations, and need situational awareness about PMCs. The
second group; those who are in the decision-making bodies of the PMCs
and who want to take part in or invest in this field have been identified. In
order to cover these two target groups, a projection from the past to the
future was made. Within the framework of historical development process
and definition, service function areas, legal status, the tendency to use it
according to the needs of the war in its own ecosystem and technological
developments in the near future, possible uses and inferences were made
about the use of the PMCs.

Keywords: Defense Management, Private Military Companies,
Security Technologies, Innovation, Artificial Intelligence.
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Giris

Savunma Yonetimi hakkinda kabul edilmis genel gecer bir
tanim olmasa da {ilkelerin ve organizasyonlarin savunma eylemini
gerceklestirmek igin gelistirdikleri politikalarin uygulamaya gegirilmesi
olarak adlandirilabilir. Savunma YOnetiminin temel amaci savunma
eylemini gerceklestirmek olduguna gore, bu maksada hizmet eden tiim
enstriimanlar, &rnegin; planlama mekanizmalari, altyapt ve destek
sistemleri, Savunma Yonetimi baghig: altna girer.! Savunma Yonetimi
enstriimanlarinin en temel olarak muharebe alanindaki basariya hizmet
ettigini  diisiinlirsek, bu amagla istifade ettigimiz danismanlik
firmalarindan lojistik firmalarina, muharip unsurlardan muharip olmayan
unsurlara belli bir alanda yetenek saglayan tiim kuruluslar Savunma
Yonetiminin ilgi alanina girmektedir. Muharebe ortaminin siirekli
degisken olmasi ve muharebe alaninda bagarili olmak i¢in ihtiyaglarin
ivedilikle ve mutlaka tedarik edilmek zorunda olmasi Savunma Y &netimi
planlayicilarimi bu ihtiyaglari nasil tedarik edecekleri sorunsaliyla karsi
karsiya birakmustir.” Birilerinin nasil savasilacagini 6gretmesi, lojistik
hizmetleri yerine getirmesi, hatta bazen bizzat savagsmasi gerekmektedir.
Tarihte parali asker, simdilerde ise Ozel Askeri Sirketler (OAS) iste bu
ihtiyagtan dogmustur. OAS’ler diinya capinda anonim sirketlerden
holdinglere kadar, ticari esaslarla kurulmus, vergisini 06deyen,
kurulduklari {ilkenin yasalarina tabi organizasyonlardir. OAS’ler etkili
bir tedarik¢i ve hatta direkt etkin gorev alabilen kuruluslar olarak
Savunma Yonetiminde kendilerine saglam bir yer edinmislerdir.
Ulkelerin Savunma Yonetimine etkili bir aktdr olarak giren OAS’yi
kavramsal acgidan anlayabilmek, uluslararas1 iliskilere, giivenlik
politikalarina ve diinya siyasetine ilgi duyanlar igin artik bir ihtiyactir.

Bu ihtiyag temelinde bir arayis niteligindeki bu c¢alismada;
OAS’lerin tarihi gelisim siireci ve tanimi, hizmet fonksiyon alanlari,

! Hari Bucur-Marcu vd., Defence Management: An Introduction, Security and Defense
Management Series No 1, Geneva, 2009, s. 1.

2 Tolga Oz. “NATO Barisi Destekleme Harekatinda Siirdiiriilebilir Lojistik Destek: ISAF
Omegi’, (Doktora Tezi, Omer Halisdemir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2013).
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hukuki durumu, kendi ekosisteminde giinliimiiz savasin ihtiyaglarina
gore kullanilma egilimi ve teknolojik gelismeler ¢ercevesinde yakin
gelecekte muhtemel kullanim alanlar1 konularina deginilmistir.

OAS kavramini anlamak icin 6nce parali asker kavramina kisaca
deginmek dogru olacaktir. OAS’ler ile parali askerler birbirinden farkli
kavramlar olsa da tarihi siirece kisaca bir goz atildiginda; paral
askerligin giiniimiizde OAS’lere doniistiigii ve hatta bugiin OAS’lerin
teknolojinin de sagladigi imkanlarla parali askerligin Otesine gectigi
goriilecektir.

1. Ozel Askeri Sirketlerin Tarihsel Gelisimi

OAS denince akla ilk olarak parali askerler gelmektedir. Parali
askerler her ne kadar OAS ile dogrudan iliskili olmasa da OAS’lerin
kurulmasinda esin kaynagi olmuslardir. Gegmisten giiniimiize dogru;
kendi ordusunu kurmakta zorlanan kii¢lik ulus devletlerden biiylime
arzusuyla yanan imparatorluklara kadar birgok devlet gecmiste parali
askerleri, giiniimiize yaklastikca ise OAS leri kullanmistir.

Tarihe bakacak olursak parali askerlerin en bilinenlerinden
bazilar1 soyle siralanabilir:

“10.000’ler”; Atinali tarih¢i Xenophon’un “Anabasis” eserinde
anlatilan, filmlere konu olmus bir parali asker toplulugudur. M.0O. 401
yilinda gectigi diisiiniilen hikaye belki de tarihteki en eski belgeli parali
asker olusumudur. 10.000’lerin Grek kokenli oldugu diisiiniiliir.
Kardesi Pers Krali II. Artaxerxes’i tahttan diisiirmek igin Cyrus
tarafindan kiralanan 10.000’ler, Cyrus’un savasta Oliimiinden ve
generallerinin ihanete ugrayip Oldiiriilmesinden sonra dagilmayarak
Babil’den Trabzon’a kadar tarihe konu olmus bir geri ¢ekilme
yapmiglardir. Trabzon’a vardiklarinda askerlerin dortte igli zayi
olmasina karsin belki de tarih¢i Xenophon’un onlara bizzat liderlik
yapmasindan dolay1 yasadiklar1 bir kahramanlik olarak anlatiimaktadir.?

8 Anabasis Ksenophon, On Binler’in Déniisii, Cev. Ari Cokona, Is Bankas1 Kiiltiir
Yayinlari, Istanbul, 2015, s. 7.



Paral1 Askerlerden Ozel Askeri Sirketlere
Savunma Yonetimi Teknolojileri Uygulamalart

“White Company”’; Tarihte bir¢ok parali asker diger derebeyleri
ya da krallar i¢in savagsmislardir ancak, Arthur Conan Doyle’un ayni
adli kitabina da konu olan “White Company” farkli bir yere sahiptir.
1360’11 yillarda eski bir Yiizy1l Savaslar1 gazisi, Ingiliz olan Sir John
Hawkwood tarafindan bir araya getirilmistir. Zengin sehir devletlerinin
bol oldugu 14. yiizyil Italya’simin en {inlii paral asker toplulugu olmustur.
Alman, ingiliz, Kelt ve Macar maceracilardan olusan topluluk, uzun
yay ve mizrak kullanmadaki becerileri ve gece giindiiz fark etmeden
her tiirlii hava sartlarinda yaptiklar1 baskinlart ile tin salmislardir.”

“Isvigreliler”; sert dag kosullarinin korkusuz savascilar1 olarak
mizrak ve pike kullanmadaki maharetleri sayesinde siivarilere karsi
inanilmaz {istiinlik saglamiglardir. Kahramanliklart ve savasgiliklari
onlar1 dyle bir noktaya getirmisti ki “Para yoksa Isvicreli de yok”
benzeri 6zdeyislere bile konu olmuslardir. Isvigre’nin dag koylerindeki
bu savasc1 kabileler 6yle vahsi savasgilardi ki iki koy birbirine karsi
kiralandiginda neredeyse biri ortadan silinmekteydi. Durumu fark eden
Isvigreliler kendi aralarinda karar almuslar ve ilk kim kiralandiysa onun
muharebenin galibi sayildig1 bir centilmenlik antlasmasi getirmislerdir.
Isvigre’nin manevi koruyucusu sayilan Fliie’li Aziz Nicholas, 15’inci
yiizy1lda, “baska halklarin islerine karismamali” demis, Isvicreliler bu
s0zii cok benimsemis ve 1515 yilinda iilkenin temel ilkesi olarak ilan
etmislerdir. Napolyon savaslar1 sonrasinda, 1815 yilinda, Isvigre’nin
bu ilkesinin gegerliligi Avrupa’nin diger bilyiik devletleri tarafindan da
kabul edilmis ve saygi gérmiistiir.

Tarihin tozlu sayfalarindaki ge¢mis savaslarda kendine gii¢lii bir
yer bulan parali askerler, 1800’lerden 1900’lerin ortasina kadar diinya
sahnesinde giderek azalan bir gorliniis sergilemislerdir. 1800’lerdeki

* Sir Arthur Conan Doyle, The White Company, Cev. Deniz Akkus, Elhamra Yaymevi,
2016, s. 8.

® Peter Warren Singer, Corporate Warriors: The Rise of the Privatized Military
Industry, Cornell University Press, USA, 2003, p. 26.

6 Diploatlas, Isvigre-Tarafsizlik Ilkesi, Kasim, 18. Sayi, s: 3-6. http://mww.diplomat.com.tr/
atlas/sayilar/sayil8/sayfalar.asp?link=s18-2.htm, (Erigim Tarihi: 11.02.2018).
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artan ulusalcilik akimlar1 ve 1. Diinya Savas’inda ulus ordularin daha
etkin rol almis olmas1 bunda sebep olarak gosterilebilir.

Pazar pay1 zayiflayan parali askerler II. Diinya Savasi ile tekrar
aktif rol almaya baslamislardir. Devletler siyasi sebeplerle ulus ordularini
kullanamadigi durumlarda, kendi politikalarin1 yurtdiginda desteklemesi
igin paralh askerleri kullanmaya baglamustir. Ornegin, “Ugan Kaplanlar”
olarak iinlenmis Amerikan Goniillii Grubu {i¢ filodan olusan bir parali
askeri pilot grubuydu. ABD Bagkani Franklin Roosevelt’in izniyle eski
asker Claire Chennault tarafindan kurulan grup Japonlara karsi
Cinlilerle birlikte 1941°de Burma’da savasmustir. Burada tarih ¢ok dikkat
cekicidir. Amerika heniiz Japonya’ya savas agmamisken bu paral
askerler Cin topraklarinda savastyorlardi. Asil gérevleri Cin’in Japonya
tarafindan isgalini engellemek ve kritik ikmal yollarinin emniyetini
almakti. P-40 avci ucaklarindaki iinlii kopekbaligi disleri onlarin
isaretiydi. P-40’lar rakiplerine gdre yavas ve hantal ugaklardi ancak,
lagiv olduklar1 1942 Temmuz’una kadar 296 Japon ucagi diigiirmiis ve
1300 nehir botu batirmislardi. Buna karsilik sadece 69 ugak ve iki
diizine adam kaybetmislerdir. Ancak bu hizmetin ABD hiikiimeti i¢in
maddi anlamda bir de bedeli olmustur. Normal bir pilot 260 $ alirken
Kaplanlar 600 ila 750 $ aras1 aliyorlardi. Vurduklar1 her Japon Ugagi
icin ayrica 500 $ aliyorlardi. Amerika’nin Pearl Harbour Baskini
sonrasi Japonya’ya savas ilan etmesi sonucu boyle ortiilii ve maliyetli
bir muharebeye gerek kalmamis olacak ki baskindan yedi ay sonra
yapilanma sona erdirilmistir.’

Ikinci Diinya Savasi’nin sona ermesiyle kiiresel anlamda savas
anlayisinda ve taktik yaklagimlarda radikal degisimler olmaya baglamustir.
II. Diinya Savasi sonunda Nagazaki ve Hirogsima’ya atilan atom
bombalarimin etkisiyle, kitle imha silahlarinin her seye kadir oldugu
diistincesi  1900’lerin  sonlarma dogru Gerilla Harbinin etkili
kullanilmasiyla gecerliligini yitirmeye baslamistir.

" History.com, Flying Tigers, http://www.history.com/news/history-lists/6-legendary-
mercenary-armies-from-history, (Erisim Tarihi: 11.02.2018).
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ABD, yaklasik 550.000 askerlik bir yigmakla Vietnam’da dokuz
yil savagmis ancak Vietkong Gerillalarina kars1 50.000°den fazla asker
kaybiyla iilkeyi terk etmek zorunda kalmistir.?

Benzer sekilde, 1979 yilinda Afganistan’t isgal eden Sovyetler
Birligi de Afgan Miicahitlerine kars1 dokuz y1l savasmis ve 30.000°den
fazla kayip vererek iilkeden ¢ekilmek zorunda kalmustir.® Vietnam ve
Afganistan’da yasanan muharebeleri ayni1 dlgekte ve tamamen ayni
Gerilla Muharebeleri olarak degerlendirilmesi dogru bir ¢ikarim
saglamayacaktir. Ozellikle Afgan Miicahitlerinin Gerilla Muharebeleri
bir boliikkten daha kiiglik, ¢ogunlukla iyi organize olamamis unsurlar
tarafindan  yliriitilmesi ~ sebebiyle, Vietkong Gerillalarimin  ABD
birliklerine kars1 yiiriittigii miicadeleler hem teknik hem de yontem olarak
ayrilmaktadir. Ancak hem Vietnam hem de Afganistan muharebeleri
gostermistir ki; dev ordulara, yakici Napalm Bombalarina ya da yok
edici Atom Bombalarina sahip olmak bir muharebenin kazanilacagi
anlamina gelmemektedir.

Savagin sadece silah ve askeri giice sahip olmanin Gtesinde, kendi
icinde degisken ve siirekli doniisen yapisi, uluslarin savunma
planlamacilart i¢in biiylik bir belirsizlik ve karmasa yaratmaktadir.
Savag ortami 1900’lerin son ¢eyreginden itibaren Oyle bir hal almigtir
ki diinya tizerinde kendi kadrolu personeli ve kendi milli yeteneklerinden
miitesekkil bir ordunun, muhtemel bir savagin tim degiskenligine
cevap verebilmesi pek de olasi goriilmemektedir. '

ABD, bu yeni muharebe ortaminda klasik konvansiyonel bakis
acisinin yetersizligini gorerek, konvansiyonel kabiliyetleri daha yetkin
ve etkili yeteneklerle desteklemeye karar vermistir. Bugilin bilinen

8 Ozgiir Aktag, “ABD Tarih Ders Kitaplarinda Savaslarin Anlatim Tarzi Uzerine
Degerlendirme” Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2014,
Cilt 11, 187-201, s. 197.

® Ahmet K. Han, “Sovyet Isgali ve Siirekli Ozgiirlik: Afganistan’da Siiper Giig
Miidahalelerinin Uluslararas: Sisteme Etkileri Uzerine Karsilastirmali Bir Jeopolitik
Inceleme”, Ortadogu Etiitleri, Cilt 2, Say1 2, 2011, 57-95, s. 62.

10 Martin Van Creveld, Tranformation of War, The Free Press, New York,1991, s. 27.
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manadaki  OAS’lerin  baslangici  Vietnam  savasmin  sonlarina
rastlamaktadir. Bu ana kadar OAS’ler hep muharebe hizmet destegi
vermis, neredeyse hi¢ muharip unsur olarak kullanilmamislardir.
Ancak muharebe ortaminda kullanilan silahlarin giderek karmasik ve
ileri teknoloji icermesi “Vinnel”, “Pasific Engineers and Architects”
benzeri firmalar bu alanda faaliyet gostermesine sebep olmustur. Bu iki
firma ayrica Gliney Vietnam Polis Giicli ve Silahli Kuvvetlerini de
egitmislerdir.'*

OAS’leri en aktif kullanan iilkelerin basinda gelen ABD, bu
sirketleri yogun olarak Irak’ta da kullannustir. OAS’ler Irak’ta; konvoy
emniyeti almus, kritik tesis ve kritik liderleri korumustur. OAS’lerin
egitim danigsmanlhik ve gerektiginde aktif gorev alabilme kapasitesi
sayesinde ABD, 1991 Korfez Savas’inda 711.000 asker bulundururken
bu sayiyr 2003 Irak Savaginda 487.000°¢ diisiirmiigtiir. Dogal olarak
aradaki bityiik bosluk OAS’ler tarafindan doldurulmustur.*?

Benzer sekilde Balkan cografyasi oOrnekleri incelendiginde
OAS’lerin; egitim damsmanlik kabiliyeti, gerektiginde aktif rol
alabilmeleri, adeta sifirdan bir ordu kurabilme yetenekleri Balkan
topluluklari igin can simidi vazifesi gérmiistiir. Bosna-Hersek ve Kosova
etnik savaslarinda milis gruplara destek veren OAS’ler giiniimiiz
muharebe sartlarinda devletlerin yaninda, devlet gibi davranmaya calisan
orgitlerin ve gruplarin ne kadar etkili olabilecegini gostermistir. Devlet
gibi davranan orgiitlerin de miisteri olarak ¢ikmasiyla OAS piyasasi
yeni bir istihdam alam bulmustur. OAS’ler burada harekat planlamasi
ve egitim destegi vermis bu destek sayesinde Hirvatlar Sirplara karsi
biiyiik bir iistiinliik saglamistir. Bu basar1 OAS piyasasinda adeta bir
referans gibi i gdrmiis ve bircok kiiciik devletin ya da devlet 6zelligi
gosteren orgiitiin istahin kabartmugtir.™®

1 Kadir Tamer Tirkes, Yirmi Birinci Yiizyilda Catisma Alanlarinda Gorillen Yeni
Unsurlar, Yiiksek Lisans Tezi, KHO Savunma Bilimleri Enstitiisti, Ankara, 2004, s. 141.

12 Burak Tangér ve Haldun Yalginkaya, “Giivenlik Yénetisimi Cergevesinde Ozel
Askeri Sirketler”, Uluslararas: Iligkiler Dergisi, 2010, Cilt: 7, say1 25, 127-154, s. 132.
3 Deborah Avant, “The Privatization of Security and Change in the Control of Force”,
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Burada gorev alan Military Professional Resources Incorporated
[Askeri Profesyonel Kaynaklar Anonim Sirketi (MPRI)], 1987 yilinda
kurulmus agirlikli olarak Amerikan ordusundan emekli askerlerden
miitesekkil bir kurulustur. Sirket Korfez Savasindan elde ettigi
tecriibeyi Tayvan ve Isve¢ ordularina aktararak bu alanda belki de bir
ilki gergeklestirmistir. MPRI’nin faaliyetleri Nijerya Barisi Koruma
Kuvvetlerinin egitimi, Yugoslavya’daki i¢ savas esnasinda Hirvat
Kuvvetlerini egitilmesi, Bosna-Hersek, Makedonya, Suudi Arabistan,
Kuveyt, Sri Lanka, Nijerya, Gine, Kolombiya ile devam etmistir."*

II. Dilinya Savagi sonrasi savasi engellemek maksadiyla kurulan
Birlesmis Milletler (BM) gibi Uluslararas1 Topluluklar da bu doniisiimden
nasibini almgtir. 1990’larda 6nce Somali’de yasananlar ardindan, Ruanda
ic savasinda BM’in basarisiz olmasi ulus devletler gibi uluslararasi
orgiitleri de arayisa sokmustur. BM Barig Gliciliniin yetersizligi donemin
Genel Sekreteri Kofi Annan tarafindan da dile getirilmis ve hatta
Annan, soruna ¢dziim alternatifi olarak OAS’leri kullanmay1 teklif bile
etmistir. Annan’a gdre OAS’lerin bu tip operasyonlarda kullaniimasiyla
gecmiste; Isvigreli Korumalar, White Company, Amerikan Géniilliiler
Grubu gibi parali askerlerle saglanan basarinin tekrar elde edilebilecegi
dahi diisiiniilmiistiir. Soyle ki; OAS’ler savas tecriibeleri ve etkin
metotlartyla Somali ve Ruanda gibi {iziicii o6rneklerin yaganmasini
engelleyebilirlerdi. Ancak geg¢mise bakilip Amerikan Goniilliiler
Grubu diisliniildiigiinde, bu isin hi¢c de o kadar ucuz olmayacagi
kesindi. Ulus ordulardan daha etkin ihtiyaca gore sekillenebilecek ve
tabii ki daha ucuz olmas1 beklenen OAS kullanma fikrinden, iilkelerden
destek bulamamasi nedeniyle vazgecmisti. BM gibi bir barig
orgiitiiniin OAS kiralamasi uluslararas1 toplumda maddi ve manevi
sebeplerle pek taraftar bulamamis ve Annan yasadigi hayal kirikligini

International Studies Perspective, George Washington University, 2004, 153-157, p. 153.

14 Fabien Mathieu ve Nick Dearden, “Corporate Mercenaries: The Threat of Private
Military Companies”, Review of African Political Economy, London, 2006, Vol. 34,
No. 114, p. 746.
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«“..diinya bargi ozellesmeye hazir olmayabilir® *° seklinde ifade
etmistir.

Ozetle; gegmiste parali askerlerce yapilan birgok hizmet ve
fazlas1 arttk OAS’ler tarafindan yapilmaya baslanmustir. Giiniimiize
yaklastikca OAS’ler; Irak, Afganistan gibi ¢okmiis devletlerde ve
Balkanlar gibi kaosun hakim oldugu ortamlarda polis, milis, 6zel
giivenlik ve ordularin egitimini iistlenmis, biiyiikk devletlerin kurumsal
askeri bilgi hazinesinden adeta bir ihrag mali gibi kendi devlet
politikalar1 dogrultusunda faydalanmislardir.

OAS’lerin hig siiphesiz giiniimiiz muharebelerinin artik ayrilmaz
bir pargasi olmasi yoOniinde giiclii adimlarla ilerledigi diisiincesini
destekleyen ornekler arttikga farkli ortamlarda verdikleri hizmetlerin
de farklilastigi, hatta farkli iilkelerde OAS’lere bakisin farkli oldugu
goriilmektedir. Bu da en temel konulardan biri olan “OAS nedir?”
sorusunu giindeme getirmektedir.

2. Ozel Askeri Sirketlerin Tanimlanmasi

OAS’ler muharebe alanmin koruma hizmetleri, egitim,
danismanlik, lojistik,'® planlama, yonetim, muhabere, vb... herhangi
bir fonksiyon alaninda hizmet veren uzmanlagmus ticari igletmelerdir.

OAS’lerin bu sekilde ifade edilmesi Ozel Giivenlik Sirketlerinin
(OGS) sik sik OAS ile karistirilmasina yol agmaktadir. OGS’lerinin
sagladigr koruma fonksiyonu yer yer OAS’ler tarafindan saglansa da
OGS’lerinin Tiirkiye Cumhuriyetinde oldugu gibi yasalarla belirlenmis
kurumsal tanimi onlart OAS’lerden ayirmaktadir.'” Ayrica, Bu sirketler
kendilerini genellikle OGS olarak ifade etmeyi tercih etmektedirler.'®

5 Enes Giircan, Irak Savasmin Bilinmeyen Aktorleri: Ozel Askeri Sirketler, Yiiksek
Lisans Tezi, Ufuk Universitesi, Ankara, 2015, s. 40.

18 Tolga Oz, ‘Reverse Logistics and Applications in the Defense Industry’, (Yiiksek
Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007).

' Tiirkiye Cumhuriyeti Resmi Gazetesi, Sayi: 25606, Ozel Giivenlik Hizmetlerine
Dair Kanunun Uygulanmasina iliskin Y&6netmelik, (07.10.2004).

8 David Isenberg, Shadow Force: Private Security Contactors in Irag, Greenwood
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Aslinda bu durumun toplumun OAS algisindan kaynaklanan yanlis
Onyargilarla ugragsmak veya Parali Asker olarak anilmak istemeyen
sirketlerden kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

OAS’lerin hizmetlerini 6ncelikle politik nedenlerle degil, kar
amactyla sundugu iddia edilse de kurulmasina 6n ayak olan ya da
kurucularinin tabi oldugu devletlerden bagimsiz politikalara sahip
olduklarina dair bir 6rnek yoktur. Incelenen tiim drnekler de salt kar
elde etme Oncelikmis gibi goziikse de aslinda asil tema devletin
sirketten sagladig1 faydadir. OAS’ler muharebe alaninda hizmet verir
ve muharebe alaninin asil sahipleri devletler ya da devlet gibi davranan
orgiitlerdir. Zaten 6zellikle muharebe sahasinin topgu, hava savunma
ve tanksavarlar gibi nitelikli silahlarin tretiminin devlet tekelinde
oldugu diisiiniiliirse, OAS’lerin devlet politikasindan bagimsiz oldugu
diisiiniilemez. Soyle ki, ozellikle gecmisteki ornekler incelendiginde
“Black Water” benzeri bircok OAS, kurucusunun tabi oldugu kendi
devleti tarafindan kapatilmistir. OAS’lerin temel olarak bir sirket
oldugu ve bir devlete vergi verdigi diisiiniiliirse, devletin OAS’ler
tizerinde soz sahibi olmasi da dogal bir durumdur.

Ticaretin bir geregi olarak, OAS’lerin biiyiikliikleri ortaya ¢ikan
talep dogrultusunda degiskenlik gostermektedir. Burada asil 6nemli
olan harekat alaninin dogasiyla sekillenen ihtiyaglardir. Her ne kadar
bir 6zgiinliikten bahsedilse de OAS’lerin verdikleri hizmetlerden en sik
rastlanilanlar1 su sekilde siralanabilir; Direk Gorev, Muharebe
Alaninda Koruma Hizmetleri, Egitim, Istihbarat, Danismanlik,
Yeniden Yapilandirma, Lojistik Destek.™

OAS’lerin sunduklar1 hizmetleri fonksiyon alanlarina gére bir
gruplandirmaya tabi tutarsak asagidaki sekilde bir taksonomiye
ulasabiliriz:

Publishing Group, Praeger Security International, Westport, Connecticut, London,
2009, p. 158.
'° Fabien Mathieu ve Nick Dearden, a.g.e., p. 748.
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2.1. Askeri Hizmet Tedarik¢isi Sirketler

Askerl Hizmet Tedarikgisi sirketler toplumda en yaygin olarak
bilinen, OAS denince akla ilk gelen gruptur. Kiigiik bir silahl1 kuvvet
gibi, muharip birliklerin igerdigi biitiin bilesenleri (silahl1 helikopterler,
top, havan gibi agir silahlar, hafif tanklar, savas ucaklari, vb.) birlik
paketleri seklinde sunarlar. Bu birlik paketleri yukarda bahsedilen
‘Isvigreli parali askerler’ gibi muharip unsurlarn birgok bilesenini
yedekleyebilir veya yerini alabilirler. Dogal olarak eski askerler ya da
liyakatli personelden olusan bu unsurlar istenen yer ve zamanda
kullanilabilme yeteneklerinden dolayr muharebe alaninda biiyiik bir
kuvvet carpanidirlar. Bu tip OAS’lerin kullanimima genellikle Ortadogu ya
da Afrika benzeri zayif silahli kuvvetlere sahip ulus devletlerin
olusturdugu cografyalarda rastlanilmaktadir. Onlarin en biiyiik avantaji
aslinda kendi yeteneklerinden ziyade karsilarindaki toplama ulus
ordularin yeteneksiz askerleridir. Karsilarmdaki rakiplerin tecriibesiz ve
sayica az olmasi onlarn basarilarindaki en biiyiik etkenlerden biridir.?

Askeri Hizmet Tedarikgilerinin yaygin olarak kullanildigi bir bagka
alan da meveut silahli kuvvetlerin yeteneklerini artiric hizmetlerdir.?
OAS iiyeleri; tecriibesiz ya da yeni bir sisteme heniiz adapte olamamis
yerel kuvvetlere komutanlik edebilir, kii¢iik unsurlar halinde dagilarak
onlara ates desteginin koordinesi, helikopter yonlendirme, muharebe
irtibatlarinin devamu gibi konularda destek verebilirler. Bu tip destege
ABD tarafindan yiriitiilen harekatlarda sikga rastlanilmaktadir. Genelde
de bu destekler iilkelerin Ozel Kuvvetleri tarafindan yonetilen
harekatlarda verilir.?

20 peter W. Singer, “The Private Military Industry and Irag: What Have We Learned
and Where To Next?”, Geneva Centre for the Democratic control of Armed forces
(DCAF) Policy Paper, Geneva, Switzerland 2004, p. 1-24, s. 2.

2! Tolga Oz and Ahmet Ergulen, “Secure and Optimum Fuel Distribution of Nato”,
Journal of Applied Security Research, DOI: 10.1080/19361610.2017.1354271, 2018,
s. 187.

22 Filiz C. Zabel, “Yeni Savaslarin Gizli Yiizii: Ozel Askeri Sirketler”, TASAM
Stratejik Rapor, N0:56, Ankara, 2003, s. 1-30, s. 13.
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Bu tip OAS’ler Savunma Yonetiminde ya da muharebe alaninda
devletlerin dolduramadig1 ya da politik olarak doldurmak istemedigi
bir boslugu muharip yetenekleri ile ¢ok iyi tamamlarlar. Giiney Afrika
Kokenli “Executive Outcomes” bu duruma giizel bir 6rnektir. Executive
Outcomes, Sierra Leone Hiikiimetine, isyancilarla miicadelede biiyiik
destek saglamistir. Ancak bu gibi hizmetlerin bir de faturasi vardir.
OAS’ler 6n saflarda savastikca onlarla ilgili olumsuz iddialar ile
birlikte rakip ya da muhalif taraflarin kizgin sesleri de artmaktadir. Bu
yaklasim OAS’leri parali askerlere yaklastirmakta bu da birgok sorunu
ve tartismay1 beraberinde siiriiklemektedir.”®

2.2. Askeri Danmismanlik Sirketleri

Askeri Danismanlik Sirketleri, Askeri Hizmet Tedarikgileri gibi
on saflarda aktif gorev almaktansa daha ¢ok, miisterilerinin sahip
olmadig1 bilgi ve tecrilbbeyi paylasarak onlarin muharebe alanini
sekillendirmelerine destek saglarlar. Egitim, muhabere ve hatta karargdh
hizmetleri bu kapsamdadir.

On saflarda savasacak askerler kisa bir zaman diliminde ¢ok da
uzun olmayan fikri ve askeri egitimden sonra temin edilebilir ancak konu
onlarm es glidiimiiniin saglanmasi, harekatin planlamasi ve yonetilmesi
olunca is degismektedir. Muharebe tecriibesine sahip iyi bir karargdh
subaymnin yetistirilmesi icin yillara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulkelerin
ihtiyac duydugu konu tecribbe oldugunda bazen OAS pazarindaki
tedarikgiler gercekten kisith olabilmektedir. Ornegin, Avrupa ordular1 gok
uzun siiredir savasmamaktadir. Dolayisiyla kendi i¢ kaynaklarindan
muharebe yonetme tecriibesini tedarik etmeleri pratikte miimkiin degildir.
Bu durumda OAS’ler Askeri Hizmet Tedarik alaminda verdikleri
hizmetleri bu sefer geri planda Askeri Danigmanlik olarak vermektedirler.

Gegmiste iin salmig ve bu hizmetlerin yaygmlagsmasinda rol almig
sirketlerden biri daha 6nce de bahsedildigi gibi Military Professional
Resources Incorporated (MPRI)/(Askeri Profesyonel Kaynaklar

23 peter W. Singer, a.g.m., s. 3.
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Anonim Sirketi)’dir. Sirketin yetistirdigi Hirvat Kuvvetleri, Firtina
Operasyonunda Sirplara karsi biiylik bir basari elde etmis, bu basarinin
verdigi referansla; Bosna-Hersek, Makedonya, Suudi Arabistan,
Kuveyt, Sri Lanka, Nijerya, Gine, Kolombiya gibi birgok iilkeyle
kontratlar yapmuglardir. Sirketin personel kadrosu o kadar genistir ki
muharebe tecriibesine sahip emekli orgeneral riitbesinde personeli dahi
bulunmaktadir.

Bu konu aslinda bir kisir dongii gibidir, savasa katildikca
tecriibe artmakta, tecriibe arttikca marka degeri artmakta ve yeni islerin
kapist aralanmaktadir. Her yeni is daha fazla kapasite, tecriibe ve
dolayisiyla daha fazla is imkani saglamaktadir. Giinlimiizde de bu
husus ¢ok fazla degismemistir. Yakin zamanda biiylik savaslara girmis
yiiksek riitbeli komutanlar bulmak pek miimkiin degildir, ¢linkii boyle
muharebeler vuku bulmamistir. Bu nedenle NATO gorevlerinde
tecriibe sahibi askerler ve lst riitbeli komutanlar Askeri Danigmanlik
Sirketleri tarafindan istihdam edilmektedir. Bagka bir 6rnek?*; Roger
Lane Consulting Ltd.’dir. Sirketin kurucusu (E) Tiimg. Roger LANE,
Kraliyet Deniz Piyade Giiciinde Komando Tugay Komutanlig1 yapmus,
Afganistan’da elde ettigi muharebe tecriibesini NATO iiyesi tilkelere
sunmaktadir. Kurdugu sirket NATO c¢apinda uluslararas: tatbikatlara
katilim agisindan en bilinir firmalardan biridir.

Askerl Danmigmanlik Sirketlerinin, miisteriyi memnun etme
konusundaki basarist bu firmalara “Bagimlilik” olgusunu getirmistir, Oyle
ki eger miisteri aldig1 hizmetten ve elde ettigi sonugtan memnunsa artik
risk almamak i¢in kararlarin biiylik cogunlugunu Askerl Danigmanlik
Sirketince gorevlendirilen kidemli damsmanlara birakmaktadir.”
Danigmanlar amaca direk tesir eden basarili sonuglar aldik¢a miisterinin
bagimlilig1 da artmaktadir. Bu nedenle OAS’lerin aldig1 riskle elde
ettigi kazang karsilastirildiginda belki de en karli isletmeler Askerl
Danigsmanlik Sirketleridir.

24 Roger Lane Consulting, http://www rogerlaneconsulting.com/ (Erisim Tarihi: 11.06.2018).
% peter W. Singer, a.g.m., s. 3.
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2.3. Askeri Destek Sirketleri

Askeri Destek Sirketleri; istihbarat, teknik destek, lojistik,
tedarik ve tasimacilik gibi Oldiiriiciiliikten ziyade daha ¢ok askeri
hizmetleri destekleyen ve mevcut kabiliyetleri artiran hizmetler sunarlar.
Bu sirketler, giinliik hayatta kendi faaliyetlerine devam ederken askeri
hizmetler i¢inde miiteahhit (yiiklenici) olarak goérev alirlar. Yapmis
olduklart faaliyetler savas alaninda dogrudan muharebeye yonelik
olmadigindan “Parali Askerlik” kapsaminda degerlendirilmezler.
Askeri Destek Sirketlerinin icra ettigi faaliyetlerin daha ¢ok siviller
tarafindan yerine getirilen giinlilk hayatta bolca karsilasabilecegimiz
hizmetler olmasi, {iriin yelpazesinin de ¢ok genis olmasina yol agmaktadir.
Diger OAS faaliyetleri ile karsilastirildiginda®; ¢op toplamak, kazi
yapmak, beton ve insaat malzemeleri tiretmek gibi askerlikten uzak,
giinliik hayatin i¢inden hizmetler olmasi, akademisyenleri de onlan
incelemekten uzak tutmus, ¢ogu zaman bu faaliyetlerin askeri hizmetlerin
Ozellestirilmesi kapsamina dahi alinmamasina sebep olmustur.

3. Giiniimiiz Muharebe Ortaminda Ozel Askeri Sirketlerin
Kullanim Sekilleri

Her ne kadar hukuki bosluklar uluslar tarafindan tam olarak
doldurulmamis olsa da OAS’ler kendi ekosisteminde savasin
ihtiyaglarina gore tutarli sayilabilecek yaklagik bir simiflandirma
cercevesinde askeri hizmet egilimleri gostermektedir. Geligen teknoloji
ile harbin gerekleri de degismis, muharebe alanlar1 daha teknolojik bir
hal almis ve OAS’ler de bundan nasibini alnslardir.

Geligen teknoloji ile kamuda daralma yasanmis, kamudaki daralma
verilecek hizmetin sona erdigi anlamma gelmediginden, muharebe
alanlarindaki  6zellesme ve dolayisiyla OAS’lerin  payr da  artis
gdstermistir. OAS’lerin basarisi sadece kamu tarafindan degil; bireyler,
sirketler ve uluslararasi Srgiitler tarafindan da talep edilir hale gelmistir.?’

% peter W. Singer, a.g.m., s. 3.
21 Filiz C. Zabel, a.g.e., 5. 27.

323

Giivenlik
Stratejileri

Cilt: 16
Say1: 34



324

Giivenlik
Stratejileri

Cilt: 16
Say1: 34

Tolga OZ - Turgut M. CALISKANLAR

OAS’lerin  sagladigi  desteklerin ¢ap1 biiyiidiikce, orduyu
destekledigi mi yoksa bizzat olusturdugu mu Kkonusu belirsizlik
kazanmistir, Yakin gecmiste ozellikle ABD’nin Irak’taki OAS’leri
kullanis tarz1 diisiiniildiigiinde, devletin savastaki ana roliinii OAS’lere
kaptiracagi iddia edilebilir. Ancak, yakin zamandaki gelismeler bunun
hic de bdyle olmadigini gostermistir. ABD gilinlimiizdeki Suriye
Harekat: ve DAES’le miicadele konusunda OAS’lerin aktif rol almasini
istememistir. “Black Water” adli OAS’nin kurucusu Erik PRINCE?;
Irak ve Afganistan’daki OAS’lerden saglanan giivenlik istihdamimin
degerlendirilecegi ABD Hiikiimet Reform Komitesi dncesi Reuters’e
verdigi demecte Obama Hiikiimetini elestirerek “Hiikiimetin benim
eski isimi durdurmasi onlar i¢in bir utang vesilesidir, ¢linkii 6zel bir sirket
olarak muharebe alaninda gorev alacak asker sorununu ¢ozebilirdik. Biz
DAES’e karsi miicadele etmek isteyen insanlar1 isttihdam ederdik ve
ABD ordusunun Irak’taki aktif gorevinin nasil sona erecegi diye bir
problem kalmazdi. Askerler gitmis, isini halletmis ve olay bitmis olurdu.
Dogacagini diisiindiigiim uzun siire devam edecek politik kargasa da
olmazdi” agiklamalariyla kendisinin devlet tarafindan maksatli olarak
Suriye krizinden uzak tutuldugunu, aksi takdirde kendisinin orada yer
alabilecegini ve birgok ihtiyaca cevap verebilecegini ifade etmistir.

Yukaridaki ifadeden ABD’nin Suriye’de OAS’lerden askeri
hizmet tedarik etmekten imtina ettigini, bunun yerine yerel giiclerin
desteklenmesi ve donatilmasmi tercih ettigini anliyoruz.”® Suriye
savaginin su andaki gidisatinda her ne kadar YPG teror orgitii siyasi
maksatlarla 6ne ¢ikartilsa da baslangigta OSO icindeki baz1 gruplar da
desteklenmis ve egit-donattan istifade etmistir.*

28 RT USA, “Blackwater founder: We could have fought ISIS, if Obama hadn’t
‘crushed my old business”, “https://www.rt.com/usa/189684-blackwater-private-army-
isis/, (Erisim Tarihi: 11.06.2018).

2 Oktay Bingdl, “ABD’nin Yeni Suriye Stratejisi: istikrar Harekati”, Merkez Strateji
Enstitiisii, Rapor No:27, Baskent Universitesi, Ankara, 2018, s. 6.

% Al Jazeera Tiirk, http://www.aljazeera.com.tr/haber/egit-donat-anlasmasi-imzalandi,
(Erigim Tarihi: 11.06.2018).
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Tiirkiye’nin OSO’yu desteklemesi, Irak ve Suriye’de yerel Sii
giiglerin iktidardaki Irak ve Suriye Hiikiimetleri ile iran tarafindan
DEAS teror orgiitiine karsi desteklenmesi, asil muharip olarak milis
giiclerin OAS’lere nazaran tercih sebebi oldugu durumlara giincel
orneklerdir.

Gilintimiizde DEAS ve YPG gibi teror orgiitleri de adeta bir
devlet gibi muharebe alaninda boy gostermektedir. Bu orgiitler bazen
Uistli kapali bazen agik acik, bagka iilke topraklarinda etkili olmayi
isteyen diger iilkeler ya da terdr orgiitlerinin propagandasina kapilmis
halk tarafindan desteklenmektedir. Teror Orgiitlerinin bu sekilde
desteklenmesi, savagmak istemeyen ancak iilkesi disinda c¢ikarlarini
zorla kabul ettirmeye c¢alisan devletler i¢cin askerl hizmet tedarik
etmede bir alternatif yaratmaktadir. Ancak bu teorinin her zaman ise
yaradig1 sdylenemez. Tiirk Ordusu ve OSO ittifakina kars;; DEAS
Cerablus ve Al-Bab’i kaybetmesi, cografyasi dis1 biiyiik devletlerin
destegine ragmen YPG’nin Afrin’i savunamamasi, teror orgiitlerinin
tek basina yanlarinda diizenli bir ordu olmadan yeterli olamayacaginm
gostermistir. OAS’lerin YPG ve DEAS ile bir baglantis1 olduguna dair
acik kaynaklarda bir bilgiye rastlanilmamistir. Bu durum belki de
bircok terdr destekgisi iilkenin tekrar diisiinmesine yol agacak ve
OAS’lere yeni istihdam kapilar1 agacaktir.

Ulkelerin kendi ordular1 yerine baska silahli giigleri kullanarak,
ortili ya da dogrudan muharebeye dahil oldugu fiili duruma
gliniimiizde “Vekalet Savaslar1” denmektedir. ABD vekalet savaslarini
OAS’lerden daha insani bulsa da Rusya ayni fikri paylasmamaktadir.
Rusya, Arap Bahari’nmin ardindan 2011’de patlak veren Suriye ig
savasina 30 Eyliil 2015 tarihinde fiili olarak miidahalede bulunmustur.

Rusya bolgede etkin olmak istemekte ancak gegmiste aldigi
Afganistan ve Cecenistan tecriibelerinden sonra bunu 2008 Giircistan
Savasinda oldugu gibi sert dogrudan metotlarla degil daha dolayli,
daha ortiili metotlarla ¢ozmeye caligmaktadir. Bu teoriyi destekleyen
hususlar ise s0yle siralanabilir:
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Her ne kadar hassas miuhimmat emareleri bulunmasa da
yogun bombardimanlari aktif olarak kullanmaktadir,

Terdristlerin de dahil olmak {izere basin yayin organlarinda
Rus askerlerinin daha ¢ok kontrol gorevlerinde yer aldigi
goriilmektedir,

flk defa 2008 Giircistan savasi, akabinde 2014 Ukrayna
Krizi ile popiiler olan Rus OAS’lerinin bélgede kullanildigina
dair medya ve internette haberler ¢ikmaktadir.

Rusya, bolgede en etkin paydaslardan biri olmasina ragmen
sadece 28 personel kaybi oldugunu iddia etmektedir. O halde Rus
mubharip giiciiniin bolgedeki bayraktarhiginit OAS’ler ile yaptigini iddia
etmek hi¢ de yersiz olmayacaktir. Baz1 kaynaklarda 600 civari Rus
OAS’lerine ait kayip oldugu belirtilmektedir ki bu gayet normaldir.®

Suriye i¢ savasinda one ¢ikan Rus OAS’leri ve faaliyetlerine
ornek vermek gerekirse;

PMC Wagner’in, muharip olarak Suriye’deki ¢atismalara
dahil oldugunun delili olarak personelinden verdigi can
kayiplar1 gosterilmektedir. Ayrica Dogu Ukrayna’da gorevli
personelin Suriye’ye kaydirildigy, ilave istihdam i¢in Luhansk
civarinda ilanlar verildigi iddias,

Moran Giivenlik Grubu (MSG), Rusya’dan Tartus’a gelen
askeri gemilerin glivenligini saglamakla birlikte, iisteki bazi
giivenlik noktalarinda da gorev yaptigi,

Slav Corpus’un; 2013 yilindan beri Suriye’de oldugu, sirkete
bagl silahli giiglerin 6zellikle Palmira ve Halep’teki
catigmalara dahil olduklari, Deyr-i Zor’un dogusundaki
petrol kuyularinin giivenliginin de uzun bir siiredir sirketin
calisanlar1 tarafindan saglandigi, ayrica bu sirketle ilgili
dikkat ¢ekici bir detay da Humus ¢atigmalari sirasinda gorev

%1 Halit Giilsen, Rusya’min Suriye Miidahalesinde Ozel Askeri Sirketlerin Roli,
ORSAM Bélgesel Gelismeler Degerlendirmesi, No: 64, Ankara, 2017, s. 2.
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yerini terk eden 267 calisanin Moskova’da tutuklanmasidir.
Bu olayin farkli yorumlar1 olsa da Moskova i¢in Humus
hadisesinin cezalandirmay1 gerektiren bir olay oldugu kesindir
ve belki de kotii imaj yarattig1 i¢in sert tepki verildigi ¢cok da
zorlama bir yorum olmayacaktir.

— Anti Terdér Giivenlik Sirketinin; diger sirketlerden farkli
olarak Askeri Egitim verdigi,

— RSB Grubunun daha ¢ok gemilere giivenlik hizmeti verdigi,

—  Redut Ozel Birliginin; daha cok keskin nisanci profili ile
one ¢iktig1 goriilmektedir.*

Bu 6rnekler dogrultusunda; Rusya askeri miidahalede bulundugu
Suriye’de yaklagik iki yil iginde ulusal ¢ikarlarini muhafaza etmesi
acisindan onemli kazanimlar elde etmistir. Belki de bu ylizden Slav
Corpus orneginde oldugu gibi olaya milli bir mesele gibi yaklasmakta
ve bu sirketlerce yol agilan basarisizliklar1 bizzat Federal Giivenlik
Servisi (FSB) tarafindan cezalandirmak suretiyle kararliligim
gostermektedir. Bu yaklasim ABD ve Ingiltere’den farkli olarak
Rusya’nin OAS’ler iizerinde simir dtesi faaliyetler dahi olsa kendi i¢
hukukunu kullanmasi agisindan 6nem arz etmekte hatta bir nebze
devlet semsiyesi altina gekmektedir.

Diinya’da OAS trendi daha dolayli, daha ortiilii, daha ¢ok
giivenlik, egitim ve askeri destek mihverinde gelisirken Tiirkiye’de de
gelismeler olmaktadir. Tiirkiye’de Ozel Giivenlik kavrami kurumsal bir
bakis acisiyla, 5188 sayili “Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun” ile
yasal koruma altinda giivenli bir gelecege dogru ilerlemektedir. Bunun
en giizel ispat1 ise Ozel Giivenlik Egitimlerinin artik Meslek Yiiksek
Okullarinda Ana Bilim Dali olarak okutulmasidir.® OAS’ler ise boyle
bir kurumsal yapiya kavusturulmamis ya da devlet tarafindan

% Halit Giilsen, a.g.e., s. 10.

* Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi, https:/www.anadolu.edu.tr/acikogretim/
turkiye-programlari/acikogretim-fakultesi-onlisans-programlari-2-yillik/ozel-guvenlik-ve-
koruma, (Erisim Tarihi: 11.06.2018).
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sahiplenilmemistir. Son donemde Tiirkiye’de ortaya ¢ikan OAS’lere ya
da OAS oldugu iddia edilen sirketlere en iyi 6rnek “Akademi Sancak”
olacaktir.

Akademi Sancak, “Askeri Danigmanlik” alaninda hizmet veren
Anonim Sirket yapilanmasinda bir OAS’dir. Resmi internet sitesinden
edinilen bilgiye gore 2014 yilinda Ankara’da kurulmustur. NATO
tatbikatlarina personelini uzman personel (Subject Matter Expert, SME)
olarak géndermis, basarili bir Halkla Iliskiler Operasyonu ydnetmis ve
siirekli olarak irtibat agim gelistirme cabasindadir. irtibat kurdugu
tilkeler arasinda Katar, Azerbaycan, Tiirkmenistan, Burkina Faso, Suudi
Arabistan, Umman, Irak, Giiney Afrika, Nijerya ve Kamerun
bulunmaktadir. Sirket ayrica Savunma Sanayinde etkili bircok sirket
ile ¢oziim ortagi, ayrica Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi
(AFAD), Istanbul Teknik Universitesi gibi devlet kurumlar ile de
yakin iligki igindedir. Sirket politikasi olarak; hi¢bir kanun dis1 orgiit
veya organizasyona destek sunmadiklarini, Tiirkiye Cumhuriyeti
devlet politikalar1 dogrultusunda hizmet verdiklerini sitelerinde beyan
etmislerdir. Kurucusu da emekli bir general olan sirketin, emekli asker ve
ozel kuvvetler personeli agirlikli bir isttihdam politikast oldugu
gozlemlenmektedir. Su ana kadar bilinen yasadisi hicbir faaliyeti
olmayan sirket; Uluslararasi Savunma Sanayii Fuar1 (IDEF) 2017 gibi
uluslararasi faaliyetlere katilarak beyan ettigi Askeri Danigmanlik ve
Egitim alaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.®

Genel olarak Tiirkiye’de talep edilen hizmetler daha ¢ok Askeri
Damigmanlik ve Askerl Destek alaninda gelisme gostermektedir. Askeri
Hizmet Tedarikgiligi konusunda bilinen bir 6rnek yoktur. Gegmiste
Irak Harekat alaninda OAS’lerin kullanim tarz1 yiiziinden Askeri Hizmet
Tedarikgiligine yonelik olumsuz 6n yargilar meveuttur.®® Kiiltiirel olarak
askerlik kutsal sayilirken, yabanci iilkelerde parali askerlik yapmak,

% Akademi Sancak, http://asancak.com/, (Erisim Tarihi: 11.06.2018).
% Haberler, https://www.haberler.com/irak-ta-gorev-yapan-parali-turk-asker-var-mi-
haberi/, (Erigsim Tarihi: 11.06.2018).
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vatan savunmasi gibi kutsal degerlere hizmet etmediginden toplum
tarafindan ¢ok da hos karsilanmamaktadir.®

Askeri Damgmanlik alaninda hizmet veren Akademi Sancak
benzeri yapilanmalart OAS olarak nitelemek gayet kolayken, Askeri
Destek alaninda hizmet veren sirketleri nitelemek bu kadar kolay degildir.
Bu tip sirketler harekat alaninda lojistik hizmetler, istihkdmcilik ve
ozellikle ingaat alaninda aktif goérev almalarina ragmen kendilerini
hicbir zaman OAS olarak nitelememektedir. Ancak; Askeri Danismanlik
ve Askerl Destek alani, Tiirkiye’de yildiz1 parlayan ve sadece kamu
sektoriine degil savunma sanayi sirketlerine de hizmet verecek alanlar
olarak goziikmektedir.*’

4. Teknolojik Gelismeler ve Ozel Askeri Sirketlerin
Muharebe Alanin Sekillendirilmesinde Oynayabilecegi Roller

Mevcut son degerlendirmeler 15181nda, OAS’lerdeki Askeri Destek
ve Askerl Danigsmanlik Hizmeti verme egilimi 6niimiizdeki donemlerde
artarak devam edecek sekilde goziikmektedir. Rusya gibi Askeri
Hizmet Tedarik¢isi talebinde bulunan iilkeler muhakkak var olmaya
devam edecektir, ancak kabul etmek gerekir ki muharebe riski arttikca
askeri hizmet tedarik etmenin maliyeti de artmaktadir.® Ornegin Dogu
Ukrayna’da Luhansk’da verilen bir ilanda; Dubans’ta savasan bir
personelin 15.000 Ruble kazandig1 ancak Suriye’de savastigi takdirde
200.000 Ruble kazanabilecegi belirtilmektedir.*® Oysaki egit donat
kapsaminda OSO mensuplarina verilen iicretin bu meblagm yirmide

% Hiirriyet Gazetesi, http://www.hurriyet.com.tr/dunya/turk-parali-askerler-rusyaya-
karsi-savasti-10431831, (Erisim Tarihi: 11.06.2018).

% Bites Savunma ve Havacilik, http://www.bites.com.tr/tr/akademi-sancak-ile-bites-
arasinda-mou-imzalandi/, (Erisim Tarihi: 11.06.2018).

% Tolga Oz ve Ahmet Ergiilen, “NATO Barisi Destekleme Harekati, ISAF igin
Lojistik  Siirdiiriilebilirlikte Bir Model Onerisi: Tamsayili Dogrusal Programlama
Uygulamasi(1)”, Uluslararasi Hakemli Beseri ve Akademik Bilimler Dergisi, C: 4, S:
12, (2015): 256.

% Halit Giilsen, a.g.e., S. 13.
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biri kadar oldugu iddia edilmektedir.”® Dolayisiyla, “10 kisilik iistiin
silahlarla donanmus bir Ozel Kuvvet Timi mi yoksa 200 kisilik bir milis
grubu mu?” sorusu birgok kisi i¢in tartisma konusu olabilir, ancak diinya
farkli bir yone dogru evrimlesiyor.

“Endiistri 4.0 (Industry 4.0)”, “Nesnelerin Interneti (Internet of
Things, 10T)”, “Yapay Zeka (Artificial Intelligence, Al)” ve “Biiyiik
Veri (Big Data)”, “Ag Tabanli Harekat (web-based operation)” gibi
giinimiizde olduk¢a popiiler kavram ve uygulamalarin 1s1ginda
teknolojik gelismelerin muharebe alanlarinda nasil etkili roller
oynayacagini tahayyiil etmek ve bu yetenekleri kuvvet carpanina
donistiirmek en oncelikli konulardan olacaktir.

Bu terimler medyada sik¢a duyulmasina kargin halk, hatta
konuya ilgi duyan kisiler tarafindan bile ¢ok da detayli bilinmemektedir.
Bu kavramlarin her biri kendi i¢inde bir arastirma konusu oldugu i¢in
onlarin ne anlama geldiginden ziyade OAS’ler agisindan ne ifade
ettikleri bu inceleme i¢in daha degerli olacaktir. Bu nedenle de asagida
bu kavramlarin OAS’ler ile nasil etkilesime gecebilecegine dair
canlandirilmis senaryolar sunulmustur.

1) Kamikaze Robot Birligi: Farz edelim ki, harekat alaninda
taktik birlik komutanisiniz ve sabah giin dogmadan o6nce, diisman
birliklerine ait B2 tarz1 bir bombardiman ugagi bulundugunuz harekat
alaninin  kritik oldugunu degerlendirdiginiz bir kismin1 bir saat
boyunca bombaladi ama hicbir patlama olmadi. Sabah alaca karanlik
sonlandiginda harekat alaninda higbir degisiklik yok, radarlarmiz
hareket algilamiyor, taarruz edeceginiz yerde ne bir tahkimat var ne de
diismanca bir emare var. Muharebe alaninda iist komutanlik tarafindan
birliginize hedef olarak verilen ve kritik olarak belirlediginiz arazi
kesimini ele gecirmek ve miiteakip harekat: siirdiirebilmek maksadiyla
birliklerinize taarruz emrini veriyorsunuz ve kritik hedefi ele gegirmek
iizere iken aniden biiylik bir patlama sesi ve metrelerce yiiksekliginde

%0 vatan Gazetesi, “Ilk Maas Tiirkiye’den”, http://www.gazetevatan.com/-ilk-maaslar-
turkiye-den---488659-gundem/#.UIUux1GWrEw, (Erisim Tarihi: 11.06.2018).
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mantar bulutunun  belirdigini  gézlemleniyorsunuz. Kisa durum
muhakemesi ile; hava bombardimani veya el yapimi patlayict olmadigini,
ayrica telsiz kestirmesi ya da giiglii radyo frekanslar1 da almadigimizi
degerlendiriyorsunuz, ama ortalik birden mahser alanina déniiyor, her
tarafta mantar bulutlar ve ardindan derin bir sessizlik. Maalesef birlikten
sag kurtulanin olmadigini, ayrica bir hafta sonra takviyeye giden ikinci ve
iiciincii dalga birliklerin ayn1 bolgede basina benzer olaylarin geldigini
gozlityorsunuz. Yapilan tiim faaliyet sonrasi inceleme ve degerlendirmeler
sonucunda anliyorsunuz ki uyku konumunda bulunan kamikaze robot
birligi, hava taarruzu ile bolgeye yerlesmis ve birliklerinizin harekete
gecmesine glidiimlenmisler. Yasanan bu aci tecriibe sonrasinda yapilan
detayli tetkik ve inceleme neticesinde Savunma Sanayinden yerli bir
OAS vyetkilisi talep edildigi takdirde ayni1 teknoloji ile aymi kabiliyetin
alt1 saat icinde hizmete sunulabilecegini bilgi veriyor.

2) Katil Uydular: Bu senaryoda; uydulariniz sayesinde
muharebe alanim 7/24 gbzetleme imkén ve kabiliyetine haiz oldugunuzu
fakat ne oldugunu anlayamadigimiz bir sebeple son alt1 saattir uydulardan
herhangi bir veri aktarimini saglayamadigimzi tespit ediyorsunuz.
Sonraki siirecte medyada yer alan haberlerde uydularinizin farkl
cografyalarda pargalarinin tespit edildigini 6greniyorsunuz. Konu ile
ilgili istihbarat edindiginizde ise; uydularinizin diisman kuvvetlerine
hizmet saglayan bir OAS sirketine ait katil uydular marifetiyle imha
edilmis oldugunu, boylece OAS’lerin yeni bir domain olarak ilan
edilen uzaya da uzanabilen bir teknolojiye sahip oldugunu maliyeti
oldukga yiiksek bir olayla tecriibe etmis oluyorsunuz.

3) Havada Miihimmat Ikmali Yapabilen SIHA: Bu farkli
senaryoda da; hava kuvvetleri olarak u¢aginizin rakamca oldukca fazla
fakat yeterli pilotunuzun olmamasina bagli olarak inme ve kalkma
stiresi dahil hava iistlinliiglinii ancak alt1 saat siirdiirebildiginizi diisiinelim.
Ancak iilkece ulastigimiz yerli ve milli savunma sanayi teknoloji imkéan
ve kabiliyetleri ¢ercevesinde; makul bir maliyet karsiliginda 24 saat
hava ustiinligli saglayabilen bir Askerl Hizmet Tedarik firmasinin
oldugunu farz edelim. Bunun nasil mimkiin olabilecegini
sorguladigimizda ise; havada sadece yakit degil, mithimmat da ikmal
edebilen Silahli Insansiz Hava Araglarina (SIHA) sahip oldugunu ilgili
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firma yetkilisinin beyanati ile 6grendigimiz hayalinin hi¢ de ulagilamaz
bir yetenek olmadigini duymak siiphesiz millet¢e hepimizin onur ve
gurur duyacagi bir durum olacagi degerlendirilmektedir.

4) Sanal Zekd: Yine yakin gelecekte uygulanabilir olabilecegi
degerlendirilen bu senaryoda; harekat merkezinin ana ekraninda ¢ok
yogun bir diigman hareketliliginin, Endiistri 4.0 imkanlarindan olan sensor
ve merkezi bilgi iletisim agmmn mikemmel islerligi ile bir ayda
toplayamayacag bilgileri saniyeler i¢cinde ekrana yansitarak izleniyor
oldugu, diger yandan da Harekdt Merkezi Amirinin gayet sakin bir
sekilde kahvesini yudumluyor oldugunu diistinelim. Ekrandaki diisman
hareketliliginden sadece li¢ dakika sonra bu kez dost ve miittefik
kuvvetlerin manevraya basladigin1 gosteren hareketler gbze carpiyor.
Askerl Danigmanlik Firmasinin kidemli miihendisi, sag taraftaki
stajyer mithendise ne olup bittigini anlatiyor. Sensor ve radar verilerini
Biiyiik Veri olarak isleyen sanal zeka, derhal taslak acil miidahale
planin1 hazirlamis ve gorsel hale getirmis. Harekdt Merkez Amiri
gorsellestirilmis alternatif planlar1 incelemis ve Krize Miidahale
Tim/lerine (KMT) gondermis. KMT iiyeleri ise; harekat alaninin farkli
yerlerinde asli gorevlerine devam ederken tek yapmalar1 gerekenin
tabletlerine gonderilen gorsel plan alternatiflerini cari harekata gore
onceliklendirmek veya reddetmek oldugunu Onceden yaptiklar
tatbikatlardan biliyorlar. Bununla birlikte, gerek Harekat Merkez Amiri
gerekse KMTler Sanal Zeka’nin siirekli giincelledigi ekranlarindan
gbzlemleri neticesinde biliyorlar ki; o en gabuk ilerlemeye baslayan
Tank Boliigi de aslinda kovandaki arilar gibi nesnelerin interneti (IoT)
ile birbirine bagli kendi sanal zekalar1 tarafindan yonetilen Insansiz
Kara Araglar1 (IKA). Bu esnada, harekat alaninin en batisinda ilerleyen
tankin az once Tanksavar Roketi ile imha oldugunu ve arkasindaki
IKA’nin da paletinin agir bir patlama sebebiyle zarar gordiigiinii an be
an izliyorlar. Yarali IKA ve olay1 goren diger iic IKA sanal zekay1
bilgilendiriyor. Nisanc1 kagmakta iken, sanal bolikk komutan1 ¢oktan
nisancinin kacis yoluna iki adet IKA ile pusu atryor bile. Harekat tekrar
normal seyrine doniiyor. Yapilan degerlendirme sonunda anlasiliyor ki;
aslinda harekat alaninda tiim bu resmedilen senaryolar ¢ok daha az
zayiatla ve daha ivedi icra edilebilirdi, eger Harekat Merkez Amiri
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kahvesine bu kadar diiskiin olmasa ve onay1 bir dakika daha hizl
verseydi. Acaba Harekat Merkez Amirini de sanallastirilmali mi?

Gilintimiizde benzer ornekleri gogaltmak artik hi¢ de zor degildir.
Bugiin bir ilkogretim 6grencisi Ali Express internet sitesinden hazir bir
“Arduino Robot Platformu” alip, revize edebilmekte ve bir mini IHA
araci yapabilmektedir. Yine 6rnegin, “Parrot Disco Drone” adli hava
aracinin da Arduino tabanli olmasi sebebiyle teorik olarak ayni aract
evde herhangi bir kisinin de yapmamas1 i¢in higbir sebep yoktur.*

Yakin zamanda Northrop Grumman firmasina ait X-47 B UCAS
otonom hava araci havada yakit ikmali yaparak bu alanda biiyiik bir
asama kaydettigi bilinmektedir.* Bu teknoloji su an belki smurli ya da
siyasi maksatlarla erisilmez olabilir, ancak gelecekte yaygin olarak
talep edilecegi ve kullanilacag1 degerlendirilmektedir.

Devlet yapilan i¢inde bu tip ileri teknoloji {iriinlerin tedariki ve
envantere girmesi gergekten kolay bir slire¢ olmamasinin yaninda bu
irlinlere ait kaynak ayirip, personel istthdam etmek Savunma
Yonetiminden sorumlu makamlar i¢in hala biiyiik bir sorunken, aslinda
asil problemin bu tip ileri teknoloji iiriinlerinin envantere katma siireci
tamamlanamadan gelismekte olan yeni teknoloji ve iirlin gaminin var
olan ve hizla eskimekte olanlarmi ¢oktan hizla gececek olmasidir. Yani
tedarik siirecine girilen yukarida bahsettigimiz X-47 B’yi daha
havalandiramadan ASELSAN’1n daha ileri teknolojiye ait ayn1 imkéan
ve kabiliyetlere sahip bir iirlinii gelistirebileceginin ulasilamaz bir
hedef olmadig1 degerlendirilmektedir.

Bu bilgiler gergevesinde, gelecegin muharebe alaninda OAS’lerin
biiyiik bir boslugu ve ihtiyaci karsilayabilecegi degerlendirilmektedir.
“Her malin bir alicist vardir” deyisinde de oldugu gibi {iilkeler ve

* Tolga Oz and Serkan Sert. “The Present Role of Anti-Drone Technologies in Modern
Warfare and Projected Development”. Giivenlik Stratejileri Dergisi. C. 15., S. 32
(2019):706.

% Northrop Grumman, http://www.northropgrumman.com/Capabilities/x47bucas/
Pages/default.aspx, (Erisim Tarihi:11.06.2018).
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diizenli ordulariin sahip olduklart yerli ve milli savunma sanayi ve
teknolojileri marifeti ve ekonomik giicleri nispetinde maliyet-etkin
¢Oziim ve bu savunma sanayi Uriinlerini ihra¢ edebilecekleri pazar
olanaklarin1  saglayabilecegi degerlendirilmektedir. Bu Northrop
Grumman, ASELSAN, BMC veya baska bir savunma sanayi firmasi
olabilir. Birgok Askeri Danigsmanlik Firmasinin kadrolarmi bilgi sistemleri
ile kuvvetlendirerek simdiden elektronik ve bilgi sistemleri yoniinden
muharebe alaninda kendilerine saglam ve vazgegilmez yetenekler
saglayacak yerler edinmeye basladig1 gdzlemlenebilmektedir. Ornegin,
Thales firmasi uzun bir siiredir NATO’nun bu alanda ¢6ziim ortagidir.

Sonug olarak; gelecegin muharebe sahasinda OAS’lerin sadece
ozel kuvvetler ya da emekli askerlerden olugmayacagy, ileri teknolojiyi
tasarlayarak, iiretebilen ve yonetebilen firmalarin da giiclii bir paydas
olarak sektorde yer alacagi degerlenmektedir.

Sonug¢

[k devletlerin tarih sahnesine ¢iktig1 yillardan giiniimiize dogru
baktigimizda, Savunma Ydnetiminden sorumlu makamlar iilkelerinin
savunmasi i¢in neyi ihtiya¢ kabul ettilerse onu mutlaka tedarik etmeye
calismuslardir. Thtiyag sahip olmadiklar1 askeri yetenekler ise, bu bazen
gecmiste oldugu gibi parali askerlerle bazen de inceledigimiz gibi
OAS’lerle saglanmistir. Ihtiyacin saglanma yolu keyfidir ancak bir
beka problemi olmasi nedeniyle ihtiyag mutlaka tedarik edilmek
zorundadir. Sadece biiylik devletlerin degil milis giliglerin ya da zayif
devletlerin de talebi koriiklemesiyle OAS’ler uluslararasi arenanin en
giicli muharebe alani tedarikgilerinden biri olmaya adaydir.

OAS’lerin yerinin saglam olmasi maalesef sebep olduklari
toplumsal ve kurumsal sorunlara ¢éziim vadetmemektedir. Hukukilik
sorunu basta olmak {izere kisa vadede sorunlara ¢6ziim bulunacagini
beklemek ¢ok dogru olmayacaktir. Ancak gene de devletlerin OAS’leri
bos biraktigi da diigiinilemez. ABD’nin Black Water sirketinin
faaliyetlerini durdurmasi ya da Rusya’nin taahhiitlerine uymayan OAS
calisanlarin1 cezalandirmasi buna Ornektir. Bu oOrneklere benzer
devletlerce uygulanan yaptirimlarin gelecekte de devam edecegini
ongormek oldukea gergekgei bir tahmin olacaktir.
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Son zamanlarda dis politikada muharip olarak OAS’ler yerine
devletlerin milis kuvvetleri tercih etmesi gelecek icin de bir yon
gostermektedir. Bu kesinlikle boyle olacaktir denilemez, ancak maliyet
etkinligi acisindan muharip unsur olarak OAS’ler yerine milis
kuvvetlerin tercih sebebi olmaya devam edecegi olas1 goziikkmektedir.

OAS’lerin de bircok kez hizmet verdigi muhariplik roliiniin,
milis kuvvetlerce oynaniyor olmasi onlarin danismanlik ya da askeri
destek benzeri hizmetlerine olan ihtiyact yok etmemekte bilakis
artrmaktadir. Uzmanlik ve teknolojik destegin bir sekilde milislere
saglanmak zorunda olmas1 OAS’leri daha da vazgecilmek kilacaktir.

Teknoloji ve tecribe OAS’lerin en biiyiik giiciidiir. ‘Nesnelerin
Interneti’, ‘Sanayi 4.0°, ‘Ag Destekli Yetenek® benzeri yeni teknolojilere
dayali yeni yaklasimlar, devletlerin muharebe alaninda daha fazla
OAS’lere ihtiyag duymasma yol agmasi muhtemeldir. Gelecegin
ordularinin bu yaklasimi muhafaza edecegi ve OAS’lerin gelecekte
daha c¢ok teknoloji odakli olacagi ve bu dogrultuda askeri tecriibelerini
sunacagini beklemek dogru bir tahmin olacaktir.

Summary

Although there is no generally accepted definition of Defense
Management, the implementation of the policies developed by
countries and organizations to carry out defense action can be called
Defense Management. Considering that Defense Management
instruments serve as the basis of combat success, all organizations
providing capability in a certain area differentiating from consulting
firms to logistics companies, combatant elements, and non-combatant
elements are in the interest of Defense Management.

The ever-changing combat environment and the necessity of
supplying the requirements immediately and urgently in the combat
field have left Defense Management planners facing the problem of
supplying these needs. Someone has to teach how to fight, execute
logistical services and sometimes even fight in person. Back in history,
they were Mercenaries, and now Private Military Companies (PMC)
was born of this need. PMCs from corporations to holdings worldwide
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are organizations that are established on a tax-paying commercial basis
and they are subject to the laws of the country in which they are
established. As an effective supplier and even directly active organization,
PMCs have established themselves in the field of Defense Management.
The conceptual understanding of PMC, which is an effective actor in
the countries’ Defense Management, is now a need for those interested
in international relations, security policies, and world politics.

In this study which is a quest based on this need; the historical
development process and definition of PMC, service function areas,
legal status, tendency to be used according to the needs of war in their
own ecosystem and possible usage areas in the near future within the
framework of technological developments are mentioned.

Although PMCs and mercenary soldiers are different concepts;
when the historical process is examined, it is seen that mercenary
military service has been transformed into PMC and even has gone
beyond the mercenary service with the opportunities provided by
technology. PMCs are specialized commercial enterprises serving in
any function area of the battlefield (protection services, training,
consulting, logistics, planning, management, communications, etc.).

Although it is claimed that PMC provides its services primarily
for political reasons, but not for profit, there is no example that they
have policies independent from the states that have been initiated by or
not subjected to their founders. Although all the PMC examples
examined seem to have only profit-making priority, in fact, the main
theme is the benefit of the government from the company.

Given that PMCs are basically a company and give taxes to a
state, it is natural that the state has power over the PMCs. As a
requirement of trade, the size of the PMC varies according to the
demand. What important here is the need shaped by the nature of the
operational area. Although originality is mentioned, the most common
of the services provided by PMC can be listed as follows; Direct
Mission, Combat Protection Services, Training, Intelligence,
Consulting, Restructuring, Logistics Support.

Developing technology has also changed the requirements of the
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war, and the PMC received its share. In light of the latest assessments,
the tendency to provide Military Support and Military Advisory Services
in PMC seems to continue increasing.

Technology and experience are the greatest strengths of PMC.
Industry 4.0, the Internet of Things, Artificial Intelligence, Big Data,
Web-Based Operation and new approaches based on similar technologies
are likely to cause states to need more PMCs in combat. It would be right
to expect that the armies of the future will maintain this approach and
that the PMCs will be more technology-oriented in the future and will
present their military experience in this direction.
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